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1 TEMA E DELIMITACAO

Delimitou-se o tema: suficiéncia da acao de regresso nos crimes contra a administracao

publica, como instrumento indenizatério ao Estado.

2 PROBLEMA

Os crimes contra a administracdo publica quase sempre estdo em pauta pela midia

nacional, uma vez que em nosso pais se vé uma crise politica emergente e junto a ela um

processo de procura de compreensdo das informacdes sobre 0 que Sdo esses crimes, ainda

apresentando uma conjuntura que venha a permitir que se volvam ao Estado, 0s recursos que

tenham sido objetos de condutas ilicitas.

Diante desse quadro fatico surge um importante questionamento: a acdo de regresso nos

crimes contra a Administracdo Publica, € suficiente para a minimizacdo do déficit fiscal

advindos dos erros dos agentes estatais?

3 HIPOTESES

Consolidando as acbes regressivas a sua plena eficacia nos crimes contra a
Administracdo Publica, permite a diminuicdo do déficit orcamentario causado por erros
de agentes publicos, maximizando a capacidade do Estado em volver recursos pelas
ferramentas regressivas.

A andlise do animus do agente no momento de sua responsabilizacdo, culmina em uma
lacuna no momento de propositura da acdo de regresso. Apreciar a conduta sob o viés
da responsabilidade objetiva, estabelece em profusdo o retorno de recursos ao Estado,
exprimindo potencializacdo das agdes regressivas como mecanismo habil para volver
0s recursos dos Crimes contra a Administragcdo Publica ao Estado.

Aprimorar os mecanismos de fiscalizacdo do Estado, como forma de efetivar a
responsabilizacdo de agentes paraestatais que cometeram crimes contra a
Administracdo Publica, estabelecendo assim medida suficiente para repatriagdo dos
recursos publicos que antes perdidos por crimes a ambito de agéncias paraestatais.



4 JUSTIFICATIVA

No Brasil, no decorrer das Gltimas décadas ocorreram diversos movimentos no universo
administrativo, concebendo boas novas ao senso administrativo, e prosseguindo a esta situacao
fatica descrita, nos emerge a competéncia de apresentar e compreender a transi¢do destas
diversas vertentes ideoldgicas e sisteméaticas de administracdo. Neste diapasdo, hd que se
estabelecer todo o norte da Administracdo Publica, concebendo-a junto aos principios
constitucionais, abordados pelo constituinte no momento da edificacdo da Constituicdo Federal
do ano de 1988.

Nesse contexto, extrai-se que o legislador resguardou ao administrador na sua atuacéo,
esta, ainda que discricionéria, dispondo-se em subserviéncia a protecdo do interesse social, de
forma que nao se perscrute as individualidades dos agentes estatais, enquanto na sua atividade,
0 que ainda poderia culminar em sua responsabilizacdo. Conservados os preceitos de
moralidade e legalidade, o administrador deve encontrar maximizagédo da efetividade estatal na
prestacdo de servicos, contemplando a todo momento a protecdo e resguardo dos interesses

difusos.

Ainda, as questdes filosoficas e socioldgicas, quanto a ética do individuo enquanto na
prestacdo de servicos em toda a sociedade, denota-se que ao agente estatal ndo deveria se
esquivar deste caminho, vez em que 0s agentes estatais deveriam apresentar-se ao fito da ética
e principalmente da moralidade, sendo estes, um dos principios regentes da Administracdo
Publica.

Ademais, os atos praticados pelos agentes estatais, quando destoarem dos preceitos
legais ou ainda ferirem ao decoro estipulado pelas bases de principios, consolidaria a
responsabilizacdo do agente. No momento dessa responsabilizacdo pelos atos praticados pela
administracao, na figura do seu administrador, ou do corpo funcional que compdem a estrutura
estatal, responderia o Estado em caréater objetivo, ou seja, sendo irrelevante o &nimo do agente

e sim considerado o resultado objetivo da conduta praticada.

Entretanto, para zelar pela legalidade, e proteger o Estado dos prejuizos advindos dessas
condutas que gerem responsabilizacdo, o legislador criou alguns institutos processuais para
retomada desses valores, como a acdo de regresso. A Ac¢do de Regresso, neste contexto,
apresenta-se como o instrumento processual apresentado em desfavor do funcionario pablico

gue tenha praticado conduta pela a qual tenha sido responsabilizada, e respondendo em



responsabilidade objetiva, pleiteia em desfavor do agente que a culminou, a retomada dos
valores pelos quais foram responsabilizadas.

Ainda, far-se-4 necessario compreender as definicdes legais e perspectivas das
modalidades de crime, para que assim, tenha por palpavel a visualizacdo do processo de
recuperacdo de recursos pelo Estado. Ademais, € importante compreender as disposigdes direito
contemporaneas, concernentes ao eixo tematico proposto, de forma que se exprima uma defesa

e apreciacdo do interesse coletivo.

Outrora, compreendendo a situacao atual em que o pais se encontra, dos diversos casos
de corrupcdo envolvendo os 6rgdos estatais, surgem novas perspectivas para a busca dos valores
decorrentes destes crimes contra a administracdo e entender essa movimentag&o, é parte salutar
do objeto desta producéo, sendo a minimizacao do déficit fiscal advindo dos crimes contra a

Administracdo Publica.

5 REVISAO DE LITERATURA

5.1 ESTADO

Para a compreensdo e dimensionamento do Estado, enquanto na perspectiva de um
Estado Democratico de Direito, é importante estabelecer a institui¢do organizacional do Estado

e neste diapasdo, Carvalho dispde:

O Estado é uma institui¢do organizada, politica social e juridicamente, dotada
de personalidade juridica propria de Direito Publico, submetida as normas
estipuladas pela lei maxima que, no Brasil, é a Constituicdo escrita e dirigida
por um governo que possui soberania reconhecida tanto interna como
externamente. Um Estado soberano possui, como regra geral, um governo que
é elemento condutor, um povo, que representa 0 componente humano e um
territério que é o espaco fisico que ocupa. (CARVALHO, 2018, p. 31).

Estabelecido o conceito lato do Estado, ainda nas concepcdes de Matheus Carvalho
(2018), ainda se estabelece a nocdo de Estado de Direito, apresenta elo as disposi¢Ges da
doutrina alema. Advindas do século XIX, incorporando a si, trés elementos da constituicdo do
poder, logo, a triparticdo de poderes, propostas por Charles Louis de Secondat, vulgarmente

conhecido como ‘Montesquieu’.



5.1.1 Conceito de Administracdo Publica

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, apresenta em um dos seus
dispositivos os devidos principios primordiais para todo entes federativos ter uma boa
performance no que tange a populagdo, estabelecendo no teor de seu artigo 97: “A
Administracdo Publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia” (BRASIL, 1988).

Considerando que a atividade estatal tem por principal fim o a apreciacéo do interesse
publico, estabelecera a conceituacdo de Administracdo Publica concebida por Muniz:

A Administragdo Publica pode ser conceituada como sendo o conjunto de
entidades, Orgdos e agentes publicos empregados na consecucdo das
finalidades coletivas. Todavia, também é possivel conceituar a Administracdo
Publica sob o enfoque da funcédo exercida pelos entes publicos, consistente no
gerenciamento do aparelho do Estado (MUNIZ, 2015, p. 61.).

Hely Lopes Meirelles, por sua vez:

Em sentido lato administrar é gerir interesses, segundo a lei, a moral € a
finalidade dos bens entregues a guarda e conservacdo alheias. Se os bens e
interesses geridos sdo individuais, realiza-se administragdo particular; se séo
da coletividade, realiza-se administracdo publica. Administracdo publica,
portanto, é a gestdo de bens e interesses qualificados da comunidade no ambito
federal, estadual ou municipal, segundo os preceitos do Direito e da Moral,
visando ao bem comum. (MEIRELLES, 1999, p. 78-79).

Diante das perspectivas apresentadas, denota-se as tratativas que regem a atuacéo estatal

enquanto Administracdo Publica.

5.2 CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA

5.2.1 Funcionario Publico

Enquanto nas perspectivas penais, 0 Codigo Penal Brasileiro, traz em seu Titulo XI da
Parte Especial do Cddigo Penal, dividindo-se em quatro Capitulos. Tratando das tipificagdes
das condutas praticadas pelos agentes publicos que possam resultar em sua responsabilidade
regressiva a Administracdo Publica.



O Cadigo Penal conceitua, no caput do seu artigo 327, apresenta a conceituacao de
funcionario publico para fins penais:
Art. 327. Considera-se funcionario publico, para os efeitos penais, quem,
embora transitoriamente ou sem remuneragdo, exerce cargo, emprego ou
funcdo publica. (BRASIL, 1940)
Ainda, preceitua a equiparacdo de funcionarios publicos para fins penais no paragrafo

primeiro do referido artigo, dispondo:

§ 1° Equipara-se a funcionario publico quem exerce cargo, emprego ou fungéo
em entidade paraestatal, e quem trabalha para empresa prestadora de servico
contratada ou conveniada para a execucdo de atividade tipica da
Administracdo Publica. (BRASIL, 1940).

O paragrafo segundo do artigo 327 do Codigo Penal (Brasil, 1940), ainda dispoe “A
pena sera aumentada da terca parte quando os autores dos crimes previstos neste Capitulo forem
ocupantes de cargos em comissdo ou de funcdo de direcdo ou assessoramento de érgdo da

administracdo direta [...]”.

Desta maneira, a compreensdo de como se é estabelecido a condi¢do de funcionario
publico, para fins penais e legais, estabelece 0 eixo a ser proposto enquanto na
responsabilizacdo destes pela pratica de crimes contra a Administracdo Publica.

5.2.2 Crimes Funcionais

O capitulo I do Titulo XI do Cédigo Penal tange aos crimes praticados por funcionario

publico contra a Administragdo Publica em geral, sendo nominados como crimes funcionais.
Sobre essas espécies de crimes Matheus Carvalho preceitua:

A funcdo publica é o conjunto de atividades atribuidas a um cargo ou emprego
publico, seja este cargo isolado ou de carreira, para provimento efetivo,
vitalicio ou em comissdo. Com efeito, pode-se definir que todo cargo ou
emprego publico deve ter funcéo estipulada por lei, que corresponde as tarefas
a serem executadas pelo servidor publico que, de forma licita, o ocupar.
(CARVALHO, 2017, p. 792).

O artigo 3° da Lei 8.112/90 concebe o cargo publico como o conjunto de atribuicGes e
responsabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser cometidas a quem figure

como servidor.



Os crimes funcionais podem ser divididos em duas espécies: proprios e improprios.
Nos crimes funcionais préprios, na qualidade de funcionario publico ao autor, o fato passa a ser
tratado como um tipo penal descrito. Nos impréprios desaparecendo a qualidade de servidor

publico, desaparece também o crime funcional, desclassificando a conduta para outro delito.

5.2.2.1 Peculato

Os crimes de peculato, estdo previstos no artigo 312 do Cddigo Penal Brasileiro
tratando-se de um crime praticado exclusivamente por servidores publicos, por se tratar de um

crime funcional, ora supracitados.
O artigo 312 do Cadigo Penal Brasileiro, apresenta o peculato, dispondo:

Art. 312 - Apropriar-se o funcionario publico de dinheiro, valor ou qualquer
outro bem mavel, publico ou particular, de que tem a posse em razao do cargo,
ou desvia-lo, em proveito proprio ou alheio:

Pena - reclusdo, de dois a doze anos, e multa. (BRASIL, 1940).

O crime de peculato apresenta divisdes, podendo ser divididas em peculato

apropriacdo, peculato desvio, peculato furto e peculato culposo.
O paragrafo 1° do artigo 312 do Cddigo Penal Brasileiro, dispds:

§ 1° - Aplica-se a mesma pena, se o funcionario publico, embora ndo tendo a
posse do dinheiro, valor ou bem, o subtrai, ou concorre para que seja
subtraido, em proveito préprio ou alheio, valendo-se de facilidade que Ihe
proporciona a qualidade de funcionario. (BRASIL,1940).

O artigo 312, § 2° e § 3° do Cddigo Penal Brasileiro, dispde:

§ 2° - Se o funcionario concorre culposamente para o crime de outrem:

Pena - detencdo, de trés meses a um ano.

§ 3° - No caso do paragrafo anterior, a reparacdo do dano, se precede a
sentenca irrecorrivel, extingue a punibilidade; se Ihe é posterior, reduz de
metade a pena imposta. (BRASIL, 1940).

O artigo 313 do Cdédigo Penal Brasileiro, dispde:

Art. 313 - Apropriar-se de dinheiro ou qualquer utilidade que, no exercicio do
cargo, recebeu por erro de outrem:

Pena - recluséo, de um a quatro anos, e multa.

Insercdo de dados falsos em sistema de informacdes. (BRASIL, 1940).

No peculato por erro de outrem, o sujeito passivo ainda é o Estado, mas acresce 0

particular lesado, visto que é um crime contra a administracdo publica. Admite-se a tentativa.



5.2.2.2 Concussao

A Concussao estd prevista no artigo 316 do Codigo Penal Brasileiro, como uma
espécie de extorsdo que praticada pelo servidor publico com abuso de autoridade. O objeto
juridico é a probidade da administragdo publica.

Art. 316 - Exigir, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que

fora da fungéo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida:
Pena - recluséo, de dois a oito anos, e multa. (BRASIL, 1940).

O sujeito ativo é o proprio funcionario e o sujeito passivo seria 0 Estado e a pessoa
lesada.

5.2.2.3 Corrupcao passiva

O artigo 317 do Cédigo Penal Brasileiro, dispde:

Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente,
ainda que fora da funcéo ou antes de assumi-la, mas em razéo dela, vantagem
indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem:

Pena - reclusdo, de 2 (dois) a 12 (doze) anos, e multa. (BRASIL, 1940).

A corrupcdo passiva constitui-se em solicitar, receber e aceitar promessa, segundo o
81° aumentaria a pena no caso de o funcionério retardar ou deixar de praticar atos de oficios,

nao se é admitida a tentativa.

5.2.2.4 Prevaricacao

O artigo 319 do Cddigo Penal Brasileiro, dispde:

Art. 319 - Retardar ou deixar de praticar, indevidamente, ato de oficio, ou
pratica-lo contra disposicdo expressa de lei, para satisfazer interesse ou
sentimento pessoal:

Pena - detencdo, de trés meses a um ano, e multa. (BRASIL, 1940).

Compreendidas alguns dos crimes funcionais, estabelecera a responsabilidade desses

agentes.
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5.3 RESPONSABILIDADE

A priori, estabelecera as disposic¢des classicas de responsabilidade, nas palavras Carlos

Roberto Gongalves:

A palavra “responsabilidade” origina-se do latim respondere, que encerra a
ideia de seguranca ou garantia da restituicdo ou compensacdo do bem
sacrificado. Teria, assim, o significado de recomposicdo, de obrigacdo de
restituir ou ressarcir. (GONCALVES, 2017, p. 39).

Ademais, a responsabilidade tange a recuperacgéo do status quo ante, de forma que se
minimize os efeitos decorridos do comportamento lesivo. Nessa linha, dispde Mello:

A responsabilidade civil do Estado esta ligada a obrigacdo que lhe incumbe
de reparar economicamente os danos lesivos a esfera juridicamente garantida
de outrem e que lhes sejam imputaveis em decorréncia de comportamentos
unilaterais licitos ou ilicitos, comissivos ou omissivos, materiais ou juridicos.
(MELLO, 2008, p. 977).

Nesse sentido, prossegue-se a responsabilidade do Estado e do Agente Publico, no
enfoque desta producéo.

5.3.1 Do Estado

A responsabilidade do Estado, apresenta-se em consonancia ao que é disposto na teoria
do risco, deste modo, aprecia-se o conceito disposto por Meirelles:

Teoria do risco integral é a modalidade extremada da doutrina do risco
administrativo, abandonada na pratica, por conduzir ao abuso e a iniquidade
social. Para essa formula radical, a Administragdo ficaria obrigada a indenizar
todo e qualquer dano suportado por terceiros, ainda que resultante de culpa ou
dolo da vitima. (MEIRELLES, 1999, p. 586).

A referida teoria, encontra respaldo junto ao ordenamento juridico brasileiro no

Cadigo Civil de 2002, em seu artigo 927 e paragrafo Unico, dispondo:

Art. 927. Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem,
fica obrigado a repara-lo.

Paragrafo Unico. Havera obrigacéo de reparar o dano, independentemente de
culpa, nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para 0s
direitos de outrem. (BRASIL, 2002).
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O art. 37, 86° da Constituicdo Federal trata da responsabilidade civil da Administragéo
Publica, como:

8 6° - As pessoas juridicas de direito pablico e as de direito privado prestadoras
de servicos publicos responderdo pelos danos que seus agentes, nessa
qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou culpa. (BRASIL, 1988).

Maria Sylvia Zanella Di Pietro, prossegue dispondo que para que seja efetiva e
caracterizada a responsabilidade do Estado prevista no art. 37, § 6° anteriormente citado,

deveria se consolidar ocorréncia de seis elementos:

1. Que se trate de pessoa juridica de direito publico ou de direito privado
prestadora de servigos publicos; (...)

2. Que essas entidades prestem servicos publicos, o que exclui as entidades da
administracdo indireta que executem atividade econdOmica de natureza
privada; (...)

3. Que haja um dano causado a terceiro em decorréncia da prestacéo se servico
publico; (...)

4. Que o dano causado por agente das aludidas pessoas juridicas, o que
abrange todas as categorias, de agentes politicos, administrativos ou
particulares em colabora¢do com a Administragéo, sem interessar o titulo sob
0 qual prestam o servigo;

5. Que o agente, ao causar o dano, aja nessa qualidade; (...)”. (DI PIETRO,
2001, p. 517-518)

Com base no que anteriormente disposto, esta norma ndo se restringe aos atos
praticados por servidores publicos, alcancando também qualquer pessoa no desempenho de

funces estatais, uma vez que equiparado.

5.3.2 Dos Agentes Publicos

O 86°do art. 37 da Constituicdo, estabelece o Estado tem o dever de indenizar os danos
gue seus agentes, atuando nessa qualidade, causem a terceiros, desta forma, quando um agente
publico, em exercicio de sua atividade, pratica um ato que ocasione em um dano a um particular,

surge o dever da Administracdo Publica de reparar esse dano.
Diogenes Gasparini conceitua os agentes publicos como:

Agentes publicos sdo todas as pessoas, fisicas ou juridicas, que sob qualquer
liame juridico e algumas vezes sem ele prestam servi¢os a Administragdo
Pdblica ou realizam atividades que estdo sob sua responsabilidade.
(GASPARINI, 1992, p. 41-42).
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Quanto a responsabilidade do agente, se ha a anélise do animus do Agente Publico,
assim, em caminho oposto a responsabilizacdo do Estado, denotar-se-a a anélise subjetiva da

conduta praticada pelo agente.
Neste caminho, as disposic¢Oes de Carlos Roberto Gongalves preceituam:

A teoria cléssica, também chamada de teoria da culpa ou subjetiva, pressupde
a culpa como fundamento da responsabilidade civil. Em ndo havendo culpa,
nado héa responsabilidade. Diz-se, pois, ser subjetiva a responsabilidade quando
se esteia na ideia de culpa. A prova da culpa (em sentido lato, abrangendo o
dolo ou a culpa em sentido estrito) passa a ser pressuposto necessario do dano
indenizavel. (GONCALVES, 2017, p. 551).

Compreendidas as disposi¢cBes quanto a responsabilidade dos agentes publicos e
compreendidos a conceituacao de responsabilidade subjetiva, far-se-a apresentacao das acoes

de regresso, ora instrumento processual base desta producéo.

5.3 ACAO DE REGRESSO

Quanto as acgdes regressivas, Marcelo e Vicente preceituam que:

O § 6° do art. 37 da constituicdo autoriza a acao regressiva da administragcdo
publica (ou da delegatoria de servi¢o publico) contra 0 agente cuja atuacéo
acarretou o dano, desde que seja comprovado dolo ou culpa na atuacdo do
agente. Mais precisamente, o texto constitucional fala em direito de regresséo,
sem explicitar que tal direito deva obrigatoriamente ser exercido em agdo
propria (agdo regressiva), posterior a agdo movida contra a administracdo (ou
delegatdria) pela pessoa que sofreu o dano (acdo de indenizagdo).
(ALEXANDRINO, PAULO, 2010).

Sobre o Direito de Regresso frente aos Agentes Publicos, Cretella Junior preceitua:

O poder-dever que tem o Estado de exigir do funcionario pablico, causador
de dano ao particular, a repeticdo da quantia que a Fazenda Publica teve de
adiantar a vitima de acdo ou omissdo, decorrente do mau funcionamento do
servico publico, por dolo ou culpa do agente.(CRETELLA JUNIOR 2002, p.
221).

Ademais, 0 82° do art. 122 da Lei 8.112/90 (Brasil, 1990) concebeu que “Tratando-se

de dano causado a terceiros, responderd o servidor perante a Fazenda Pudblica, em acéo

regressiva ”.

Portanto, preceituadas as disposi¢des quanto ao Direito de Regresso e apresentadas as
Acdes de Regresso, enaltece-se a capacidade funcional deste mecanismo processual, enquanto

na captacao ou repatriacdo de recursos decorrentes de Crimes contra a Administracdo Publica.
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6 OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GERAL

Compreender se a acdo de regresso nos crimes contra a administragdo pablica é (in)

suficiente para a diminuicdo do déficit orcamentario causado por erros de agentes publicos.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Estabelecer nexo de causalidade entre parte do déficit fiscal estatal, e a mensura da
eficacia das acOes de regresso em desfavor dos agentes estatais;

e Compreender a acdo de regresso em sua natureza preventiva, de forma em que, além da
tipificacdo da conduta do agente estatal que acarretar em prejuizos a sociedade, dispor
sobre a preocupacdo do agente estatal em volver os custos que por ele o Estado fora
acionado;

e Apresentar novas perspectivas de Direito, quanto a responsabilizacdo do agente estatal,
para viabilizar a maximizacao da recuperacdo dos prejuizos estatais, e por consequente
minimizacao do déficit fiscal;

e Abordar a instrumentalizacdo dos procedimentos contemporaneos de responsabilizacao
dos agentes estatais que por conduta ilicita, volvam recursos ao Estado, compreendendo
0 carater desta contribuicao.

7 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Considerando os objetivos a presente pesquisa sera do tipo exploratdria, uma vez que
nesse tipo de estudo, busca-se maior familiaridade com o objeto de pesquisa. Segundo Lakatos

e Marconi pesquisa exploratoria:

Sao investigacOes de pesquisa empirica cujo objetivo é a formulagdo de
questdes ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver hipoteses,
aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fendbmeno
para a realizacdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar conceitos.
(LAKATOS; MARCONI, 2012, p. 86)
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Neste diapasdo, a pesquisa cientifica € uma das formas de compreender como um
fendmeno se estabelece, transforma e modifica o contexto humano em qualquer area do

conhecimento.
Ademais, Deslauriers dispde quanto a pesquisa qualitativa:

Na pesquisa qualitativa, o cientista € a0 mesmo tempo o sujeito e o objeto de
suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa € imprevisivel. O
conhecimento do pesquisador € parcial e limitado. O objetivo da amostra é de
produzir informagdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande,
0 que importa € que ela seja capaz de produzir novas informacdes
(DESLAURIERS, 1991, p. 58).

Para Gil (2008, p. 08) “a investigacdo cientifica depende de um conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos.”. Desta forma, os métodos cientificos sdo os caminhos

que nos direcionam aos resultados propostos pelos objetivos que pretendemos alcancar.

Nas palavras de Demo (2000, p. 20) pesquisar é compreender como 0 conhecimento
pode ser fabricado, considerando, 0 mesmo concebe “os procedimentos de aprendizagem [...],

sendo parte integrante de todo processo reconstrutivo de conhecimento.



8 CRONOGRAMA

15

Acgdes/etapas

Trimestre (més/ano)

10

2° 3°

40

Definicéo do tema
e coleta de fontes
bibliogréaficas

08/2019

Elaboracédo do
projeto

09/2019

Entrega do projeto
final ao orientador
e defesa

10/2019

Reformulacdo do
projeto e entrega a
coordenagao

11/2019

Levantamento
bibliografico em
funcéo do
tema/problema

02/2020

Discussdo teorica
em funcéo da
determinacéo dos
objetivos

03/2020

Andlise e
discussdo dos
dados

03/2020

04-05/2020

Elaboracdo das
consideracdes
finais

05-06/2020

Revisdo
ortografica e
formatacdo do
TCC

06/2020

Entrega das vias
para a correcao da
banca

06/2020

Arguicdo e defesa
da pesquisa

06/2020

Correcoes finais e
entrega a
coordenagao

06/2020
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9 ORCAMENTO
Descricao do | Unidade Quantidade | Valor Valor Total
material unitario
Tinta para| Tonner 1 90,00 90,00
impressora
Papel A4 Resma 1 26,00 26,00
TOTAL 116,00
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